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Temat finanséw dotyczy nas wszystkich i wptywa na nasze codzienne zycie.
Wedtug badah az 62% Polakdw odczuwa stres co najmniej kilka razy w tygodniu,
a pienigdze nalezq do jego najczgstszych przyczyn. Stresujemy sie rosngcymi
kosztami zyciq, inflacjq, ale tez problemami finansowymi i dtugami (Mind Health,
2022). A jednoczesnie — wiekszo§€ oséb nie kontroluje swoich wydatkéw.

Tylko 2% Polakdéw potrafi oszacowac swoje miesigczne wydatki z doktadnosciq
do 100 zt, a potowa ma w tym zakresie margines btedu wynoszqcy co najmniej
3600 zt (Raport Zdrowie Finansowe Polakéw, 2024).

Dla kobiet ten temat jest jeszcze bardziej skomplikowany. Raport Niezalezna
finansowo Polka (Walutomat, 2023) pokazat, ze kobiety wcigz napotykajqg
przeszkody w budowaniu finansowej niezaleznosci. Nie wynika to z braku
zdolnoSci czy ambiciji, ale z przekonan, ktore przez lata ksztattowaty nasze
podejscie do pieniedzy. Wiele z nas dorastato w przeSwiadczeniu, ze domowy
budzet to sprawa mezczyzn, a rozmowy o finansach ,nie sq dla kobiet”. Efekt?
Rzadziej negocjujemy pensje, rzadziej inwestujemy, mniej oszczedzamy.

Ale to nie znaczy, ze nie mozemy tego zmieni¢. Osiggniecie niezaleznosci
finansowej wymaga budowania pewnosci siebie w decyzjach finansowych -
zwiaszcza w Polsce, gdzie wciqgz silne sq stereotypy dotyczgce rdl kobiet

i mezczyzn. Niezalezno$¢ finansowa to nie tylko mozliwo$¢ pokrycia biezgcych
wydatkéw, ale takze poczucie bezpieczenstwa i kontroli nad wiasnym zyciem.

To wiasnie dlatego powstat ten e-book. Nie znajdziesz tu sztywnych zasad

w stylu ,wydawaj 50% na to, 30% na tamto” czy ,oszczedzaj 10% pensji”. Nie
chodzi o gotowe schematy, ale o §wiadomos¢ — skqd biorg sie Twoje nawyki
finansowe, co wptywa na Twoje decyzje i jok mozesz stopniowo odzyskiwaé —
kontrole nad swoimi pienigdzmi.

Nie musisz wszystkiego zmienia€ od razu. Nie musisz by¢ perfekcyjna. Masz

prawo uczy¢ sig finanséw w swoim tempie, bez presji i oceniania. To Ty I_I ‘m)
zarzqdzasz pieniedzmi, a nie one Tobqg. Twoje podejscie do finanséw

nie definiuje Twojej wartosci.
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Mozg nie dziata jak kalkulator — typowe irracjonalne

Psychologia a finanse decyzje finansowe

Finanse wydaijq sie proste — wystarczy przeanalizowa¢ koszty i korzysci. Jednak
/ to emocje czesto jako pierwsze wptywajq na nasze decyzje, a dopiero pdzniej szukamy

dla nich racjonalnego uzasadnienia. Nie zdajemy sobie sprawy, jak wiele wyboréw

podejmujemy automatycznie.

» Kupujesz pod presjq czasu — ,oferta wazna tylko dzi§!” sprawia, ze podejmujesz
decyzje impulsywnie, zamiast zastanowic sig, czy naprawde tego potrzebujesz.
Dopiero pdzniej ttumaczysz sobie, ze byta to Swietna okazja, ktorej nie mogtas
przegapi¢ (Tversky & Kahneman, 1981).

+ Dodatkowe pienigdze traktujesz jak bonus do wydania — premia, zwrot
podatku czy nagroda? tatwo uznac je za ,ekstra gotéwke” i szybko wyda¢ na co$
przyjemnego, zamiast Swiadomie podzieli€ na oszczednosci i wydatki. Mézg traktuje
niespodziewane dochody inaczej niz regularne zarobki, dlatego tatwiej sie z nimi
rozstajemy (Thaler, 1999). A przeciez kazda ztotéwka ma te samg wartosé, bez
wzgledu na to, skgd pochodzi.

¢ Nie myslisz o kosztach alternatywnych — koncentrujesz sie na tym, ile co$ kosztuje
teraz, ale nie zastanawiasz sie, co mogtabys$ zyska¢, gdybys wydata te pieniqdze
inaczej. Przyktadowo, wybierasz tani produkt niskiej jakosci zamiast nieco drozszego,
ktéry postuzy Ci diuzej. Albo, kiedy decydujesz sie na spontaniczny wyjazd,

~N nie bierzesz pod uwageg, ze za te kwote mogtabys sptaci¢ czes€ zobowigzanh.
s Czujesz, ze ,prawie masz” pieniqdze, wigc wydajesz wigcej — gdy ptacisz kartq
Pieniqdze to nie tylko Iiczby’ ale tez emocje’ nawyki i Schematy kredytowq lub korzystasz z OpCji .Kup teraz, ZprGé péiniej”, masz ztudzenie,
p . p . e s ze pieniqdze wciqz sq na Twoim koncie. To sprawiaq, ze tatwiej decydujesz sie
mySlowe. Czasem kupujesz cos spontanicznie, innym razem . - L
] e R ’ . na zakupy. Brak fizycznego ubytku gotédwki powoduje, ze nie odczuwasz realnych
odwlekasz wazne decyzje finansowe. Nie dlatego, ze brak Ci konsekwencji finansowych — wydajesz, ale nie masz poczucia straty
rozsqdku — po prostu nie zawsze zdajemy sobie sprawe, (Prelec & Simester, 2001).

« Unikasz dziatan zwigzanych z finansami, bo budzq niepokéj — mys| o oszczedzaniu
wywotuje presjg, wigc ttumaczysz sobie, ze ,nie masz z czego odktadac”. Podobnie
z inwestowaniem — wydaje sie ryzykowne, wiec zanim sprawdzisz fakty, juz masz
gotowe argumenty, by tego nie robi¢. To mechanizm unikania — jesli co$ wywotuje

E konom iq bethiOrCI I Nna. DlCICZGgO dyskomfort, tatwiej znalez€ wymodwke niz zmierzy¢ sie z tematem.
nie zawsze dziatasz racjonalnie?

co naprawde kieruje naszymi wyborami.

Wyobraz sobie: po dtugim i meczgcym dniu przeglqdasz telefon. Widzisz reklame — pigkna rzecz,

przeceniona, dostgpna tylko dzi§. Jeszcze chwile temu nie planowatas zakupow, ale klikasz ,kup . . . . . e
teraz". Nie zastanawiasz sie nad budzetem — emocje i presja czasu ,podejmujq” decyzje za To, ze czasem podejmujemy nieracjonalne decyzje finansowe,

Ciebie. nie oznacza, ze nie mamy na nie wptywu. Kiedy wiemy, co

nami kieruje, tatwiej o bardziej przemyslane wybory. Takie,
ktére faktycznie sg zgodne z naszymi celami, a nie chwilowym
impulsem.

Cho¢ lubimy mysle¢, ze kierujemy sig rozsgdkiem, w rzeczywistosci wiele decyzji finansowych
podejmujemy intuicyjnie, nawykowo, pod wptywem otoczenia. To wiasnie bada ekonomia
behawioralna — dziedzing, ktéra ttumaczy, dlaczego czasem dziatamy wbrew wiasnym
interesom finansowym.
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WZO.I'CG - dZ.IeCII'\.StVV.CI. JCIkWpI‘YWCIjq na Zdrowe podejscie do pieniedzy
Twojqg relacje z pieniedzmi?

Jesli Twoi bliscy podchodzili do finanséw Swiadomie i bez stresu, mogtas wyniesé
zdrowe nawyki, ktére dzi§ pomagajg Ci budowa¢ bezpieczefstwo finansowe. Potrafisz

To, jak dzi§ zarzgdzasz swoimi pieniedzmi, nie jest przypadkowe. Dorastatas wsréd okreslonych podejmowac decyzje z pewnosciq, swobodnie rozmawiasz o pienigdzach i tatwo
schematoéw — obserwowatas, jak bliscy podchodzili do finanséw, jak o nich méwili i jak reagowali znajdujesz rbownowage migdzy oszczedzaniem a wydawaniem.
na trudnosci. Nawet jesli nigdy sie nad tym nie zastanawiatas, pewne wzorce mogty wptyng¢é \_ )

na Twoje myslenie o pienigdzach (Klontz B, Klontz T., Kahler R. & Klontz K., 2008).

Jakie wzorce mogtas przyswoic?

4 )
Pienigdze jako temat tabu

Jesdli w domu styszatas, ze ,o finansach sig nie méwi”, dzi§ mozesz czuc sie niepewnie,
gdy musisz podjq¢ decyzje finansowq. Moze unikasz sprawdzania konta, odktadasz
planowanie budzetu albo masz wrazenie, ze zarzgdzanie pienigdzmi jest trudniejsze,
niz powinno by¢.

-
-

~
J

Strach przed niedostatkiem lub brak kontroli

Dorastatas w domu, gdzie pieniedzy czesto brakowato albo byty wydawane
impulsywnie? Takie doSwiadczenia mogq sprawic, ze dzi§ albo obsesyjnie oszczedzasz,
bo boisz si¢ niedostatku, albo wydajesz bez planu, bo ,pienigdze i tak zawsze sie
rozchodzq” (Furnham, 2014).

- J
éa )
Zakupy jako nagroda
Jesli w dziecifnstwie dostawatas prezenty jako forme nagrody lub pocieszenia, mogtas
uksztattowaé schemat: wydawanie = przyjemnos¢. To moze sprawiag, ze dzi§ siggasz Dobra wiadomosc? Mozesz zmienic zie schemqty
po spontaniczne zakupy, gdy chcesz poprawi¢ sobie humor, odreagowac stres
lub poczu€ sie lepiej. Mechanizm ten jest zwigzany z uktadem nagrody w mézgu Nie jeste$ skazana na wzorce z dziecifstwa. Badania nad neuroplastycznosciqg mézgu
i dziataniem dopaminy, co udokumentowali naukowcy badajgcy mechanizmy pokazujq, ze nasze przekonania nie sq state — mozemy je zmienia¢ poprzez Swiadomag
kompulsywnego kupowania (Rick, Cryder & Loewenstein, 2008). prace i nowe do$wiadczenia (Dweck, 2006). To Ty decydujesz, ktére przekonania Ci stuzg,
\_ Y, a ktore warto zostawic za sobq.
[ L. ) Ale finanse to nie tylko Twoja historia — to takze przyszto§¢ kolejnych pokolef.
Pienigdze sq dla bogatych To, jak dzi§ myslisz o pieniqdzach i jakie decyzje podejmujesz, moze wptyngé na
Jesdli styszatas, ze duze pieniqdze sq ,trudne do zdobycia” lub ze ,uczciwi ludzie nigdy finansowq swiadomos¢ Twoich dzieci.

nie bedqg bogaci”, dzi§ mozesz mie¢ blokady zwigzane z zarabianiem wiecej. Mozesz
czu¢ dyskomfort w negocjowaniu wynagrodzenia, unika¢ inwestowania, a nawet
podSwiadomie sabotowac finansowe decyzje, ktére mogtyby poprawi¢ Twojq sytuacje.

N J
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Jak rozmawia¢ z dzieémi o pienigdzach,
aby budowaé zdrowe nawyki od hajmtodszych lat?
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Dzieci i nastolatki sq swietnymi kompanami do rozmow o pienigdzach,
jesli otworzymy sie na ich spostrzegawczosc i to, co mowiq o Swiecie.
Aby budowac zdrowe nawyki finansowe, warto rozmowy o pieniqdzach
wprowadzac od wieku, w ktorym dziecko idzie do szkoty i zaczyna
spotykac sie z tematami zakupu wyprawki szkolnej, zakupow w sklepiku
szkolnym czy obserwuje wnikliwie to, co posiadajg rowiesnicy. To swietny
wiek, aby podyskutowac z dziecmi o historii pieniqdza i o tym, jakq

ma on role w spoteczeristwie. To tez idealny moment, aby rozpoczqgc
budowanie umiejetnosci rozrozniania miedzy zachciankq a potrzebg.

Z kolei wiek nastoletni to dobry czas, aby prowadzi¢ rozmowy

0 mozliwych sciezkach rozwoju zawodowego, o tym, w jaki sposob
zarzqdzac budzetem (w tym np. budzetem nastolatka), aby pienigdze nie
przeciekaty przez palce. To w koncu dobry moment, aby zaczgc wspolnie
zastanawiac sie, dlaczego warto oszczedzac i dlaczego wprawiac
oszczednosci w ruch. Wiek nastoletni to odpowiedni czas, aby uczyc

- za chwile juz mtodych dorostych - magii procentu sktadanego i podstaw
inwestowania.

Pamietajmy, ze kazdy wiek naszych dzieci i kazda okazja do rozmowy

0 pienigdzach to droga ku temu, aby byty w przysztosci bezpieczne
finansowo i dzieki temu odczuwaty mniejszy stres, bo przeciez Spokoj

w portfelu, to spokoj w gtowie. Kazda rozmowa z dzieCmi

o0 finansach to swego rodzaju lustro, w ktorym przeglgdamy sie

i zaczynamy intensywniej pracowac nad wtasnymi postawami i decyzjami
finansowymi, widzqgc, jakq kalkg nas samych sq nasze pociechy.

Udanych rozmow i ciekawych refleksji!

Izabela Kozakiewicz-Franczak

CEO iKsync, CEO Fundacja Trampki na gietdzie, VP Fundacja
Invest Cuffs, Founder Women Invest, Polak Inwestor.

Skad sie biorq pienigdze i inne trudne pytania

Jak rozmawiac z dziecmi o finansach skoro spedzajq one sen z powiek wielu
dorostym? Jak mowic o pienigdzach w prosty sposob do ciekawych swiata
dzieci? Przede wszystkim odpowiadac na pytania dzieci, nie unikac trudnych
tematow. Rozmowy o pienigdzach dostosowac do wieku dzieci i poziomu ich
rozwoju.

Trzyletni Adas jeszcze nie do korica rozumie, czym sq pienigdze. Czesto
banknot, to dla niego kolorowy przedmiot, a kupic cos mozna za monety,
bo sie btyszczq, wiec sq ze ztota. | tak bedzie jeszcze przez okoto dwa lata.
Pieciolatek potraktuje karte ptatniczg jako nieograniczone Zrodfo pieniedzy.
| jesli znajdzie sie odwazny i ciekawski dorosty, ktory go zapyta o to, skgd
sie biorg pienigdze, to dostanie odpowiedz ,Z karty!” albo ,Z bankomatu!”,
albo ,Ze sciany!”.

Gdy czterolatek w odpowiedzi na najstynniejsze zdanie swiata: ,,Mamo, kup
mil”, ustyszy: ,,Nie mam pieniedzy’, pamietaj, ze to jedna z tych najgorszych
mozliwych odpowiedzi. Poza tym zaraz rykoszetem dostaniesz odpowiedz:
,To idZ i wyptac z bankomatu”. Jestes razem z dzieckiem w sklepie i styszysz,
ze chce sobie cos kupic, ale nie ma przy sobie pieniedzy i prosi, abys mu
pozyczyta. Zrob to i naucz, aby pamietato o oddawaniu.

Jesli twoj nastolatek zapyta Cie o to, dlaczego rodzice innych dzieci w klasie
majq wiecej pieniedzy od was, wtedy zacznij rozmowe o wartosciach w zyciu.
Kiedy rozmawiasz z dzieckiem o oszczedzaniu, to uczysz je postawy dorostego.
Rozmawiaj z dzieckiem o ztotowkach, ktore zarabiasz i wydajesz. Bo pienigdze
sq czyms abstrakcyjnym, a cena podana w sklepie, to juz konkret.

Zanim jednak zaczniesz przekazywac swojemu dziecku to, co najlepsze

w sprawie pieniedzy, zastanow sie nad tym, jak sama do nich podchodzisz.
Twoja postawa | zachowania wobec pieniedzy wywierajq duzy wptyw na
Twoje dziecko. Pokazuj dziecku dobre nawyki zwiqzane z pieniedzmi, bo czym
skorupka za mtodu nasigknie, tym na starosc trqci.

Dr Katarzyna Krawczyk

Ekspertka w dziedzinie finansoéw przedsiebiorstw, CFO,
mentorka w Fundaciji Liderek Biznesu.
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Jakie sg konsekwencje braku edukacji finansowej
w dziecinstwie i jak je niwelowaé w dorostym zyciu?
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Brak edukadji finansowej w dzieciristwie niesie za sobq powazne konsekwencje,
ktorych doswiadczamy rowniez w dorostym zyciu. Edukacja finansowa

to nie tylko wiedza na temat zarzqdzania wtasnym budzetem — jest to rowniez
narzedzie stuzqce do walki z wykluczeniem finansowym. Bez niej codzienne
funkcjonowanie staje sie znacznie trudniejsze.

Osoby doswiadczajqce takiego wykluczenia w dorostym zyciu nie posiadajg
umiejetnosci optymalnego zarzqdzania budzetem, podejmujq nieprzemyslane
decyzje finansowe i sq znacznie bardziej podatne na oszustwa i naduzycia.
Edukacja finansowa od najmtodszych lat pomaga wypracowac odpowiednie
nawyki, dzieki ktorym mozemy sprawnie | bezpiecznie poruszac sie po swiecie
finansow.

W niwelowaniu konsekwencji braku edukacji finansowej kluczowe jest
odpowiednie podejscie i che¢ nauki w dorostym zyciu. Dobrym poczqtkiem jest

monitorowanie wtasnych wydatkow i proba wyeliminowania zbednych kosztow.

Taka analiza moze pomac w wypracowaniu zdrowych nawykow finansowych.

Warto rowniez korzystac z szeroko dostepnych Zrodet wiedzy, takich jak ksiqzki
czy materiaty internetowe, by lepiej zrozumiec trudniejsze kwestie. Wielu
specjalistow, w formie programow edukacyjnych, pomaga dorostym zyskac
wiedze na temat budzetowania, oszczedzania czy bezpiecznego inwestowania.
Niezwykle istotna jest zatem otwartosc na nowe rozwiqzania

i cheC samoksztafcenia — to wtasnie one stanowiq podstawe stabilnej

przysztosci finansowey.

Martyna Paja

Redaktorka Obserwatora Gospodarczego, wschodoznawczyni
z pasjq do edukaciji i zrBwnowazonego rozwoju.
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Putapki psychologiczne — mechanizmy Jak to wptywa na Twoje decyzje?

Unikasz inwestowania, cho€ wiesz, ze mogtoby Ci to poméc finansowo. To powszechne -

Wp*ywqjqce nq nq sze Wybo ry ﬁ nq n Sowe jedynie 30% kobiet decyduje sie regularnie inwestowag, podczas gdy wéréd mezczyzn jest to

az 52% (Tavex, 2025). Kobiety najczesciej wskazujq, ze inwestowanie wydaje sie im ryzykowne,
Niektére decyzje finansowe wydajq sie rozsgdne w chwili ich podejmowania, ale po czasie skomplikowane lub wymagajgce duzego budzetu (Sekscifska, TFI PZU, 2024).
okazuje sig, ze wcale takie nie byly. To nie brak wiedzy ani silnej woli — to btedy poznawcze
i mechanizmy wptywu, ktére czesto dziatajg niezauwazalnie, ale niezwykle skutecznie.

Awersja do straty, teoria perspektywy — dlaczego Ktore 3 ze wskazanych czynnikow najsilniej zniechecajq Cie
bardziej unikamy ryzyka w obliczu zyskow? do inwestowania?

® Inwestujgce @ Nieinwestujgce

Wyobraz sobie, ze masz do wyboru: dosta¢ pewne 500 zt lub zaryzykowa¢ — jesli wygrasz,

dostaniesz 1000 zi, ale jesli przegrasz, nie dostaniesz nic. Wigkszo$€ osdb wybierze bezpieczne Ryzyko zwiqzane 17%
P . . P . . Z inwestowaniem

500 zt, cho¢ druga opcja moze by¢€ bardziej optacalna.

27%

Brak wystarczajgcej wiedzy 17%
Udowodnity to m.in. badania Kahnemana i Tversky’ego (1979), ktére pokazaty, ze naturalnie z zakresu inwestowania

unikamy sytuacji, w ktérych mozemy cos$ stracic¢, nawet jesli potencjalny zysk przewyzsza ryzyko.
Kobiety czgsciej unikajqg ryzyka finansowego niz mezczyzni — ostrozniej podejmujq decyzje
inwestycyjne, co zmniejsza ich szanse na wiekszy zwrot, ale tez ogranicza potencjalne straty

(Croson & Gneezy, 2009). Niewystarczajqcy poziom 10%
posiadanych oszczednosci

30%

Obawa przed mozliwg 21%
stratq pienigedzy

33%

16%

Brakuje mi czasu, zeby méc
sie tym zajmowaé

©
X

Obawa przed koniecznosciq
akceptaciji ryzyka
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Brak wiary we wtasne sity 6%

I01

Brak poczucia 6%
bezpieczenstwa finansowego

10%

o

% 10% 20% 30% 40%

Wykres 1. Czynniki zniechecajqce do inwestowania. Zrédto: Seksciriska, TFI PZU SA, 2024.

Jak to zmienic¢?

Zamiast skupia¢ sie na tym, co mozesz straci€, zadaj sobie pytanie: ,Co moge zyskac?”. Zmien
perspektywe — nie my$l o pienigdzach, ktére ,poszty na marne”, ale o tych, ktére mozesz zdoby¢,
jesli podejmiesz lepszq decyzje.
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Efekt zakotwiczenia — dlaczego pierwsza informacja

ma na nas tak duzy wptyw?

Widzisz sukienke przeceniong z 500 zt na 250 zt i myslisz: ,Swietna okazja!”. Ale czy gdyby

od poczqgtku kosztowata 250 zt, nadal bys jq kupita? Pierwsza informacja, jakq otrzymujemy (np.
pierwotna cena), staje sie punktem odniesienia, ktéry silnie wptywa na naszq ocene wartosci
produktu (Tversky & Kahneman, 1974).

Jak to wptywa na Twoje decyzje?

Uznajesz produkt za ,Swietnq okazje” tylko dlatego, ze pierwsza podana cena byta wysoka.
Nie zastanawiasz sig, ile naprawde jest warty i czy rzeczywiscie go potrzebujesz.

Jak to zmienié?

Sprawdz historig ceny. W odpowiedzi na manipulacje cenowe wprowadzono Dyrektywe
Omnibus, ktéra zobowigzuje sprzedawcdw do podawania najnizszej ceny produktu z ostatnich
30 dni przed promocjq. Dzieki temu mozesz zobaczy€, czy rzeczywiscie oszczedzasz, czy tylko
ulegasz ztudzeniu rabatu. A jesli nadal co$ wydaje Ci sie wyjgtkowo korzystne, zastandw sig: ,Czy
ta cena nadal bytaby dobra, gdybym nie widziata wczesniejszej, wyzszej ceny?”.

Efekt torowania — dlaczego nasze decyzje

nie zawsze sq hasze?

Zanim podejmiesz decyzje finansowq, Twoj umyst juz zostat na niq przygotowany — cho€¢ mozesz
tego nawet nie zauwazyc¢.

Przyktad? Wchodzisz do piekarni po chleb, ale w powietrzu unosi sig¢ zapach §wiezo upieczonych
drozdzéwek. W efekcie zamiast jednej rzeczy wychodzisz z petnym koszykiem. Podobnie dziata
ekspozycja luksusu — jesli przed zakupami oglgdatas reklamy drogich zegarkdéw, nagle Srednia
poétka cenowa przestaje Ci wystarczat. Wczesniejsze bodzce — obrazy, zapachy czy dzwigki —
podswiadomie wptywajq na Twoje decyzje zakupowe (Bargh, 1997).

Jak to wptywa na Twoje decyzje?

Kupujesz wigcej lub drozej niz zamierzatas, bo Twoje wybory ksztattujg bodzce zewnetrzne,
a nie rzeczywiste potrzeby.

Jak to zmienic?

Zanim co$ kupisz, zadaj sobie pytanie: ,Czy planowatam ten zakup, zanim wesztam do sklepu?”.
To pozwoli Ci sig upewni€, czy na decyzje nie wptyneto otoczenie.

16

Efekt status quo i utopionych kosztow — dlaczego

trzymasz sie tego, co znasz?

Trzymasz sie czego$ nie dlatego, ze to najlepsza opcja, ale dlatego, ze juz w to zainwestowatas
czas, pienigdze lub wysitek. To efekt utopionych kosztéw — im wiecej w cos wiozytas wiasnego
wysitku, tym trudniej sig wycofa¢, nawet jesli dalsze trwanie nie ma sensu (Arkes & Blumer, 1985).
Zdarza sie tez, ze nie zmieniasz czego$, bo wymaga to przyznania sie do btedu, trudu lub wydaje
sie ryzykowne. To efekt status quo — wolimy trzymac¢ sig tego, co znamy, nawet jesli dostepna
jest lepsza opcja (Samuelson & Zeckhauser, 1988).

Jak to wptywa na Twoje decyzje?

+ Nie zmieniasz dostawcy ustug, cho€ konkurencja oferuje korzystniejsze warunki.

« Nie rezygnujesz z drogich subskrypcji, ktérych od dawna nie uzywasz, bo czujesz, ze juz
Ltyle w nie wiozytas”.

« Trzymasz sig biznesu lub projektu, ktéry nie przynosi zyskéw, bo poswigcita$ na niego
mnostwo czasu i pracy. Zamiast go zamkngg, zawieszasz dziatalno§¢ — bo to mniej
drastyczna decyzja, ktéra pozwala uniknqé poczucia straty.

Jak to zmienic¢?

Gdy wahasz sie przed zmiang, zapytaj siebie: ,Czy gdybym miata zaczq¢ od zera, podjetabym te
samgq decyzje?". Jesli odpowiedz brzmi ,nie”, to znak, ze trwasz przy czyms$ tylko dlatego, ze boisz
sie stracic to, co juz zainwestowatas.
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Efekt ramowania - jak sposéb prezentacji zmienia Jak budowacé diugoterminowe nawyki finansowe, ktére
Twojg decyzje? bedqg odporne na chwilowe emocje i wptywy zewnetrzne?

Sposéb prezentacji danych wptywa na to, jak je odbieramy i podejmujemy decyzje
(Tversky & Kahneman, 1981). Ten sam fakt moze wydawaé sig korzystny lub niekorzystny,
w zalezno$ci od sposobu jego sformutowania.

Zarzqdzanie finansami zaczyna sie w gtowie i w duzej mierze zaleZy od dwoch
procesow - schematow myslowych i emocji. Mozg, aby zaoszczedzic czas

i energie, tworzy skroty myslowe, najczesciej na podstawie obserwadji.

Na przyktad widzgc strach rodzicow przed inwestowaniem i chowanie

Jak to wptywa na Twoje decyzje?

Wchodzisz do sklepu po jedng butelke soku, ale widzisz promocije ,3 w cenie 2”. Myslisz: pieniedzy ,do skarpety’, moze wytworzyc przekonanie: , Nie mozna ryzykowac,
.Swietna okazja!”, wiec kupujesz trzy, ptacisz za dwie — mimo ze jedna w zupetnosci by Ci trzeba oszczedzac”. A to z kolei uruchamia drugi proces - emocje.
wystarczyta. Ostatecznie czeS€ moze sie przeterminowac i wylgdowac¢ w koszu. 7 zasady emocje odcinajq racjonalne myslenie i powodujq automatyczne

« Podobnie dziata subskrypcja audiobookdéw — ,tylko 39,90 zt miesigcznie” wyglgda na niewielki
wydatek, bo pordwnujesz go do ceny jednej ksiqgzki. Ale jesli nie korzystasz regularnie, to
zamiast oszczedzag, ptacisz za co$§, czego nie uzywasz.

dziatanie. Jesli odczuwamy lek przed utratq pieniedzy, mozemy miec trudnosc
Z pomnazaniem kapitatu. Schemat moze tez wzbudzac pozytywne emocje np.
,wydawanie poprawia humor” (co czesto podpowiadajq filmy i seriale), wiec
nie dziwi, ze niektorym trudno opanowac spontaniczne zakupy albo odtozyc
cos na czarna godzine.

Jak to zmienic?

Nie koncentruj si¢ wytgcznie na tym, jak przedstawiona jest oferta — sprawdz, jaka jest jej realna

warto$¢. Czy naprawde oszczedzasz, czy tylko dobrze to brzmi?
Poniewaz trudno jest zmienic przekonania w krotkim czasie, mozna

zabezpieczac sie doraznie, np. ustawic automatyczny przelew zaraz po
¢ wypfacie, na konto oszczednosciowe lub na sptate raty kredytu, aby unikngc
nadmiernego wydawania. Jednak najlepsze efekty w zarzqdzaniu finansami
przynosi praca u podstaw: sSwiadome ksztattowanie myslenia. Mozna to zrobic
przy pomocy specjalisty albo samodzielnie, uswiadamiajgc sobie, co myslimy
0 pienigdzach i jakie emocje one w nas wywotujq. Nastepnie warto dyskutowac
z myslami, ktore nie sprzyjajg naszym celom finansowym i podmieniac je na
takie, ktore sqg pomocne. Budowanie swiadomego myslenia o pienigdzach
to pierwszy, kluczowy krok do sukcesu.

Dr Karolina Oleksa-Marewska

Psycholog, trener biznesu i kompetencji miekkich,
psychologiazarzadzania.pl.

Czy mozna uwolni€ si¢ od tych mechanizmoéw?

Nie da sie ich catkowicie wyeliminowa¢ — to czeS€ naszego sposobu myslenia.
Ale im bardziej te schematy zauwazasz, tym mniej rzgdzg Twoimi decyzjami.
Nastepnym razem, gdy bedziesz co$ kupowag, inwestowac lub odktadaé decyzje
finansowq na pézniej, zatrzymaj sie i zapytaj: czy to naprawde moéj wybor?
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Cwiczenia - jak zmieniaé schematy Krok 3. Przetestuj nowy sposéb dziatania

finansowe?

Wigkszos¢€ decyzji finansowych podejmujemy na autopilocie — bez zastanowienia
powtarzamy znane schematy. A gdyby sprébowaé czegos nowego?
Zmiana to proces — nie polega na tym, by nagle mysle€ inaczej. Zacznij od matych krokéw
i uwaznosci przy codziennych wyborach. . Jesli masz tendencje do impulsywnych wydatkéw, przez tydzien zapisuj kazdy
z nich. Nie zmieniaj swoich nawykéw, po prostu obserwuj, czy co$ Cig zaskoczy.
0 . . « Jesli unikasz tematu finansdéw, wyznacz jeden dzieh w tygodniu na przeglqd
Krok 1. Przyjrzyj SIQ temu, co mYS"SZ (0] plenlqudCh wydatkéw. Podejdz do tego jak do obserwowania czyjego$ konta — bez oceniania,
z czystq ciekawosciq. Co wydaje Ci sie najbardziej zaskakujgce?
« Jesli trudno Ci wydawa¢ pienigdze na siebie, wyznacz okreslong kwote na co$
przyjemnego — nie na co$ ,praktycznego” czy ,hiezbednego”, ale cos§, co po
prostu sprawi Ci radoS¢. Jak sie z tym czujesz?

Niektére mysli o finansach przychodzg nam tak naturalnie, ze traktujemy je jak fakty,
cho& w rzeczywistosci sq tylko przekonaniami. To Ewiczenie pomoze Ci je dostrzec.

« Zapisz pierwsze skojarzenia, ktére przychodzg Ci do gtowy, gdy myslisz

o pienigdzach. Moze to by¢ co$ w stylu: ,Oszczedzanie jest trudne”,

.Pienigdze szybko sie rozchodzq”, ,Inwestowanie nie jest dla mnie”.
«  Zatrzymaj sie przy kazdej z tych mysli i zastanéw sie: Czy to na pewno prawda?
Czy dziata na mojqg korzy$€? Czy to przekonanie mi pomaga, czy mnie ogranicza?

Nie chodzi o wielkie zmiany, tylko o sprawdzenie, co sie stanie, gdy na chwile
wyjdziesz poza utarty wzorzec.

Samo powtarzanie ,jestem dobra w zarzqdzaniu pieniedzmi” niczego nie zmieni. Twoj Krok 4. Pomyél 0] pi@ﬂiQdZGCh inaczej

umyst nie wierzy w puste stowa — potrzebuje namacalnych dowodow.

Mamy skionno$¢ do traktowania pieniedzy w rézny sposdb, w zaleznosci od ich
zrodta. Premia czesto wydawana jest lekkqg rekq, podczas gdy pensje oszczedzamy
bardziej Swiadomie.

Zamiast moéwic¢ ,oszczedzanie jest tatwe”, przypomnij sobie moment, kiedy udato Ci
sie odtozy¢ cho€ drobng kwote. Moze zrezygnowatas$ z impulsywnego zakupu? A moze

dobrze zarzgdzasz cho¢ jednym obszarem swojego budzetu? Zapisz te dowody i wracaj
do nich za kazdym razem, gdy w siebie zwqgtpisz.

+ Wyobraz sobie, ze masz do dyspozycji jedng roczng wyptate i musisz zarzqdzac
niq tak, by starczyta na wszystkie wydatki.

« Jakie kategorie wydatkéw pojawityby sie na Twojej liscie? Co uznataby$
za priorytet?

Krok 2. thrzquj SIQ i SpI‘CIWdi, coO CZUjeSZ Czy nadal traktowatabys pewne wydatki jako ,drobne” czy ,spontaniczne”?

Zmiana perspektywy pozwala lepiej doceni€¢ wartos¢ kazdej ztotdwki i zastanowic sie,
czy nie wydajesz pieniedzy na rzeczy, ktére w skali roku nie majq znaczenia.

Czasem decyzja o zakupie zapada tak szybko, ze nawet nie zauwazamy,
co jg wywotato. Kolejny kubek kawy na miescie, sweter z wyprzedazy, gadzet, ktoéry
~Moze sig przyda”. Zanim nastepnym razem siegniesz po kartg, zatrzymaj sie na chwile.
« Co teraz czujesz? Podekscytowanie, ulge, stres, zmeczenie?

« Czy ten zakup wynika z realnej potrzeby, czy z checi poprawienia nastroju?

«  Czy wczesniej o tym myslatas, czy pojawita sie nagta potrzeba? Krok 5. DCIj sobie przestrzeﬁ na zmia ne
« Czy masz ochote kupi€ to dla siebie, czy dlatego, ze ,wszyscy to majg”

+ Jak bedziesz sig czuta z tq decyzjq za tydzie?

Nie chodzi o to, zeby przesta¢ wydawag pieniqgdze, ale zeby zauwazy¢, co tak
naprawde stoi za Twojqg decyzjq.

Jesli przez lata dziatatas w okreslony sposdb, moze Ci sie wydawag, ze inaczej sie nie
da. Ale nie musisz zmienia¢ wszystkiego od razu - nie istnieje jedna witasciwa metoda
zarzgdzania pienigedzmi. Jesli co$ nie wychodzi, to nie porazka, tylko sygnat, ze warto
sprébowag inaczej.

Wystarczy, ze zaczniesz zwraca¢ uwage na swoje wybory i testowa¢ nowe rozwigzania.
Mate kroki prowadzq do prawdziwej zmiany — wazne, zeby w ogdle zaczqgg.
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Jak budowaé diugoterminowe nawyki finansowe, ktore
bedqg odporne na chwilowe emocje i wptywy zewnetrzne?
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Wiele kobiet, nawet tych dobrze zarabiajgcych, odczuwa brak kontroli nad
swoimi finansami. Pienigdze znikajg szybciej, niz sie spodziewajq,

a oszczedzanie wcigz schodzi na dalszy plan. Problemem nie zawsze sq zbyt
niskie dochody, lecz brak planu i kontroli nad wydatkami.

Jak skutecznie uporzgdkowac swoje finanse? Pierwszym krokiem jest analiza

- warto przejrzec historie transakdji, by zobaczyc, gdzie rzeczywiscie trafiajq
pienigdze. Czesto to wtasnie drobne, impulsywne wydatki sprawiajqg, ze trudno
odfozy¢ jakgkolwiek kwote. Swiadomosc swoich nawykéw finansowych to klucz
do wprowadzenia zmian.

Kolejnym etapem jest nadanie pienigdzom celu. Budzet nie oznacza
ograniczerni, lecz swiadome zarzqdzanie srodkami. To plan! Warto okreslic
priorytety | juz na poczqtku miesigca przeznaczy¢ konkretng sume

na oszczednosci, zamiast czekac, az ,cos zostanie”.

Istotnym elementem stabilnosci finansowej jest poduszka bezpieczeristwa.
Nawet niewielkie, ale regularnie odktadane kwoty mogqg w przysztosci uchronic
przed koniecznoscig zaciggania kredytu w nagtych sytuacjach. Warto dgzyc
do zgromadzenia oszczednosci pozwalajgcych na pokrycie chocby jednego
miesigca wydatkow.

Jesli pojawity sie dtugi, kluczowa jest ich systematyczna spfata. Mozna skupic
sie na najmniejszych zobowigzaniach, aby szybko odczuc postep (metoda
snieznej kuli), lub na tych z najwyzszym oprocentowaniem, co pozwala
zminimalizowac koszty odsetek (metoda lawiny). Jednoczesnie warto unikac
nowych zobowiqgzan, ktore mogq utrudnic osiggniecie finansowej stabilnosci.

Dla dfugoterminowego bezpieczenstwa samo oszczedzanie nie wystarczy -
trzeba tez inwestowac. Nawet proste narzedzia, jak obligacje skarbowe czy
fundusze ETF, mogqg pomoc w budowaniu kapitatu na przysztosc.

Zarzqdzanie finansami to nie sprint, ale proces, ktory z czasem daje coraz
wiekszq swobode i spokdj. Kazdy, nawet najmniejszy krok, robi roznice -
wazne, zeby zaczgc. Im szybciej, tym tatwiej zobaczyc pierwsze efekty i poczuc,
ze finanse wreszcie sq pod kontrolg.

Anna Smolinska

Inwestorka, edukatorka finansowa, autorka bloga
kobietainwestuje.pl.
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Finanse w 2yciu osobistym
- jak zadbac o siebie?

24

Walutomat®

Pienigdze dajg poczucie bezpieczefistwa i niezaleznosci,

ale mogaq by¢ zrédiem stresu i napiecia. Nikt nas nie uczy, jak o nich
rozmawiag, stawia¢ finansowe granice w relacjach czy radzi€ sobie
z presjq spotecznqg dotyczgcq wydatkéw. Jednak niezaleznie

od tego, ile masz na koncie, masz prawo do finansowej stabilnosci

i wyborow zgodnych z Twoimi wartoSciami — bez presji, wstydu

i pordwnan do innych.

Finanse w zwigzku — jak dbaé
o rownowage i hiezaleznos¢?

Dla jednych wspélne finanse to oznaka bliskosci i zaufania, dla innych — zagrozenie
dla niezalezno$ci. A jednak rzadko otwarcie rozmawiamy o tym, jak chcemy zarzqgdzaé
pieniedzmi w relacji.

Wspolny budzet, osobne konta czy cos pomiedzy?

Podziat finansoéw to temat, ktéry wcigz budzi kontrowersje wsréd par. Jak wynika z badania

dla BIG InfoMonitor, 19% oséb w zwigzkach uwaza, ze wspdlne konto i budzet to podstawa

udanej relacji. Nie ma jednego ,wtasciwego” modelu zarzgdzania finansami — wazne, by znalezé
rozwiqzanie, ktére odpowiada Wam obojgu. W niektérych parach sprawdza sig catkowite
potqczenie budzetéw, w innych — model, w ktérym kazdy zachowuje swojg niezalezno§¢
finansowq, a wspdlne wydatki sq dzielone. A moze najlepszym rozwiqgzaniem bedzie trzecie
konto na wydatki domowe, ale z osobnymi srodkami na witasne potrzeby?

Pytania, ktére warto sobie zadaé:

« Czy czuje sie komfortowo z obecnym podziatem finanséw?
« Czy wspdlne wydatki sq dla mnie sprawiedliwe — niezaleznie od tego, kto zarabia wiecej?
« Czy pienigdze pomagajg nam realizowa¢ wspdlne cele, czy raczej prowadzg

do nieporozumien?

Wiedza o finansach wzmacnia kobiety

Od poczqtku #byckobietaontour temat edukacji finansowej kobiet jest

dla mnie bardzo wazny. Dlatego na naszq scene zapraszam ekspertow.
finansistow, bankowcow, prawnikow. Uczestniczki konferencji bardzo to
doceniajq i wiemy juz, jak bardzo tej wiedzy potrzebujq. Dia mnie edukacja
finansowa to nie tylko sprawne zarzqdzania pieniedzmi, ale rowniez sposob
na osiqgniecie rownowagi, niezaleznosci i bezpieczenstwa finansowego

oraz, w efekcie, wolnosci w podejmowaniu zyciowych decyzji.

Zycie réznie sie uktada, a pienigdze sq waznym narzedziem zabezpieczenia
przysztosci. MySle, ze przed nami kobietami jest jeszcze wiele tematow,

nad ktorymi musimy pracowad. Polki potrafiq zarabiac pieniqdze, jednak
wciqz wyzwaniem pozostaje tgczenie pracy z obowiqgzkami rodzinnymi,
satysfakcjonujgca wycena swojej pracy, negocjowanie wyzszych stawek,
rownos¢ ptac kobiet i mezczyzn, oszczednosSci, inwestycje, czy zapewnienie
sobie bezpieczenstwa finansowego na wypadek rozwodu lub Smierci partnera.
Wciqz zdarza mi sie styszec trudne zyciowe historie kobiet, ktore mogty sie
ustrzec problemow finansowych, a tego nie przewidziaty i nie zajety sie

tym odpowiednio wczesnie.

Zalezy mi, aby pieniqdze przestaty by¢ tematem tabu w zwiqgzkach, abysmy
umiaty o nich rozmawiac¢ i zadbac¢ o siebie. Wierzeg, Zze wiedza o finansach
wzmacnia kobiety, dajgc im poczucie pewnosci i niezaleznosci, a na tym bardzo

mi zalezy.

Marta Klepka

Pomystodawczyni i organizatorka projektu
#byckobietaontour, prawniczka, przedsigbiorczyni,
ekspertka hotelarstwa.




Kiedy finanse w zwiqgzku stajqg sie problemem?

Nie trzeba mysle¢ identycznie o pienigdzach, zeby stworzy¢ zdrowq relacje. Réznice w podejsciu
do finanséw sq naturalne - problem zaczyna sie wtedy, gdy pienigdze stajq sie zrédtem stresu,

ukrywania wydatkdéw lub narzedziem kontroli.

Powody sporéw o pienigdze w zwigzku

® Kobiety @ Mezczyzni

Drozyzna / inflacja

Brak oszczednosci

Zbyt niskie tgczne zarobki

Rozrzutno§¢ partnera
| partnerki

Zbyt niskie zarobki jednego
z partneréw

Problemy ze znalezieniem
dobrej pracy

Zatajanie wydatkéw przez
partnera [ partnerke

Posiadanie dtugéw
- problemy z ich sptatg

Brak zdolnosci kredytowej

Za duzo réznych kredytow
w tym samym czasie

Inne powody
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Badanie ,Finanse w zwigzkach” przeprowadzone metodq CAWI przez Quality
Watch dla BIG InfoMonitor w styczniu 2025 roku na reprezentatywnej probie

1068 Polakow.

Wykres 2. Powody sporéw o pienigdze. Zrodto: BIG InfoMonitor, 2025.
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Powracajgce spory o pienigdze

44% Polakdw przyznaije, ze zdarza sig im ktécié w domu o finanse (Sekscifska, TFI PZU 2024).
Najwieksze napigcia wywotuje drozyzna, brak oszczednosci i niskie dochody, ale takze rézne
podejscie do wydawania i oszczedzania. Jesli rozmowy o finansach kohczq sie napieciem lub
unikaniem tematu, to sygnat, ze warto wypracowac¢ wspdélne zasady.

Nierownowaga finansowa

Kiedy jedna osoba zarabia wiecej, pienigdze mogqg stac sie narzedziem wiadzy — nawet
nieSwiadomie. Jesli decyzje finansowe sg podejmowane jednostronnie, a druga strona czuje,

ze nie ma prawa gtosu, moze to prowadzi¢ do frustraciji i nieréwnosci. Pienigdze to nie tylko
wyptata, ale tez czas, wysitek i wktad w codzienne zycie — niezaleznie od tego, kto zarabia wigce;.

Ukrywanie wydatkow i diugow

Ukrywanie wydatkéw, zacigganie kredytéw bez wiedzy partnera — to nie tylko brak szczerosci, ale
tez znak, ze temat finanséw budzi napigcie lub strach przed reakcjq drugiej strony. Czy w Twoim
zwigzku pienigdze sq wspdlng sprawg, czy tematem, ktéry lepiej ukry€?

Przemoc ekonomiczna - kiedy pienigdze ograniczajg wolnosé

Przemoc ekonomiczna czgsto zaczyna sie niezauwazalnie — joko ,wspdélna decyzja” o finansach,
troska o stabilno$€ czy ,naturalny podziat rél”. Ale kiedy jedna strona traci dostep do pieniedzy
i kontroli nad swoimi Srodkami, staje sie zalezna. To ograniczenie wolnosci.

Petna kontrola nad finansami — partner zarzqdza wszystkimi wspélnymi Srodkami, ale nie
informuje Cig o ich stanie pod pretekstem, ze ,Nie musisz sig tym martwic¢”. W efekcie nie
masz dostepu do pienigdzy i nie wiesz, na czym stoisz.

Zalezno$¢ zamiast bezpieczenstwa — zacheca Cig do rezygnaciji z pracy, ale pdzniej

wypominag, ze ,nic nie wnosisz” do budzetu. Brak wtasnych srodkéw sprawia, ze trudno odejs€.

Podwazanie decyzji finansowych — partner przedstawia wtasne wydatki jako ,potrzebne”,
a Twoje jako ,fanaberie”. Stale krytykuje Twoje wybory, a to odbiera Ci pewnos¢ siebie.
Wydzielanie pieniedzy jako forma kontroli — jesli musisz prosi¢ o kazdg wigkszq kwote

i ttumaczy¢ sie z wydatkdw, tracisz finansowq niezaleznos¢.

To zjawisko dotyka gtéwnie kobiet, poniewaz to my czesciej rezygnujemy

z pracy na rzecz obowigzkow domowych i macierzynstwa - czesto pod
wptywem spotecznych oczekiwan i stereotypow. Brak wiasnych srodkow
sprawia, ze trudniej nam odejs¢, a pozostawanie w toksycznej sytuaciji jeszcze
bardziej pogtebia zaleznosc.
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To zamkniety krgg, ktéry odbiera poczucie sprawczosci i finansowego bezpieczenstwa. Szczere rozmowy o finansachw ZWiQZkU
Tymczasem pienigdze w zwigzku powinny dawa¢ poczucie stabilizacji, a nie strachu.

Jesli czujesz, ze tracisz kontrole nad swoimi finansami, nie musisz mierzy€ sie z tym sama.
Porozmawiaj z kim$, kto moze Ci pomoc — prawnikiem, doradcq finansowym lub kims,
komu ufasz.

Aby rozmawia¢ o finansach z partnerem lub partnerkq w sposob otwarty

i konstruktywny, warto robic to czesto i Swiadomie. Jesli do tej pory unikaliSmy

takich rozmow, ktos musi wykonac¢ pierwszy krok. Jesli finanse sq dla nas istotnym
tematem, a druga strona od niego ucieka, mozemy przyjqc role inicjatora

— ale w sposdb spokojny i tagodny.

Dobrym pomystem jest rozpoczecie rozmowy w komfortowych warunkach,

na przyktad podczas luzniejszego spotkania czy nawet randki, zamiast

w codziennej domowej rutynie. Mozemy poruszy¢ temat delikatnie, a nastepnie
do niego wrdci¢ w innym momencie — na przyktad poprzez polecenie ksiqzki,
artykutu lub zaproszenie partnera do wspdlnego zarzqdzania wydatkami,

rachunkami czy planowaniem budzetu.

Kluczowe jest to, by jedna osoba konsekwentnie ,przewodzita” tematowi finanséw
W zwiqzku — przynajmniej na poczqtku, dopoki nie wyrédwnajq sie poziomy wiedzy
i emocjonalnego podejscia do pieniedzy. Gdy uda sie wypracowaé wspolne
podejscie, rozmowy o finansach przestanq byc¢ trudne, a zarzgdzanie nimi

stanie sie naturalnym elementem wspdlnego zycia.

Jak rozmawia¢ o pienigdzach, kiedy robi si¢ trudno?

Dominika Nawrocka

Ekspertka finanséw osobistych i inwestorka. Zatozycielka organizacii
edukacyjnej Kobieta i Pienigdze oraz CEO Happy Money.

Rozmowy o finansach bywajq trudne, ale ich unikanie nie sprawi, ze problemy znikng
— predzej czy pdzniej wrocq ze zdwojong sitq. Jesli pienigdze budzg napigcie w zwigzku,
warto potraktowac je jak temat o wspdlnych wartoSciach, a nie tylko o liczbach.

Zacznijcie od wspdlnych celéw — zamiast skupia¢ sie na kwotach, zapytajcie siebie
nawzajem: Co jest dla nas wazne? Na co chcemy oszczedzac?

Ustalcie jasne zasady — im bardziej konkretne ustalenia, tym mniej przestrzeni

na niedopowiedzenia. Jak dzielimy wydatki? Jak czesto sprawdzamy budzet?

Szanujcie réznice - jedna osoba moze lubi¢ planowaé budzet co do ztotoéwki,

a druga dziata¢ bardziej intuicyjnie. Znajdzcie kompromis, ktéry dziata dla obu stron.
Pieniqgdze nie powinny by¢ tematem tabu ani polem do walki — to narzedzie, ktére moze
poméc budowacé stabilng przyszto$€. Dlatego warto rozmawiaé o finansach czesciej, zanim
drobne nieporozumienia przerodzq si¢ w powazne problemy. Gdy niewyjasnione kwestie
narastajg miesigcami, trudniej znalez¢ rozwigzanie, a tatwiej wpas¢ we frustracje

i wzajemne pretensje. Dobra rozmowa o finansach nie polega na szukaniu winnych,

ale na wspdélnym szukaniu rozwiqzan.
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Macierzynstwo a finanse
- dlaczego tarelacja
wywotuje tak silne
emocje?

J

MacierzyhAstwo zmienia nie tylko codzienno$é¢, ale i sposéb, w jaki
mys$lisz o pienigdzach. Pojawia si¢ howa odpowiedzialnos€. By¢E
Moze po raz pierwszy masz przerwe w pracy, budzet wyglgda
inaczej, a w tle pojawia sie niepokdj: Co z mojg niezaleznosciq?
Jak poradzimy sobie finansowo? Czy uda mi sie wrdcic¢ do pracy?
To naturalne, ze masz wagtpliwosci. Twoja sytuacja finansowa sie
zmieniaq, ale to nie znaczy, ze tracisz kontrole. Mozesz dostosowaé
sie do nowej rzeczywistosci tak, by czu¢ sie w niej bezpiecznie

— bez presji i leku.

Systemowe rozwigzania
— macierzyhstwo to nie tylko
indywidualna decyzja

Cho¢ decyzje finansowe wokdt macierzyfistwa wydajq sie prywatng sprawg, w rzeczywistosci
s$Q mMocno powigzane z systemowymi rozwigzaniami. To, czy kobieta moze czu€ sig niezalezna
finansowo, wréci¢ do pracy na swoich warunkach i zachowaé stabilnos¢, zalezy nie tylko od jej
osobistych decyzji, ale takze od dostepnych mozliwosci.

Luka ptacowa i wptyw na przysztosé finansowg

W Polsce kobiety zarabiajq Srednio 7,8% mniej niz mezczyzni na tych samych stanowiskach
(Eurostat, 2023). Ta réznica roénie, gdy pojawia sig macierzyfistwo — kobiety czesciej przerywajq
kariere, pracujg w niepetnym wymiarze godzin lub decydujq sie na mniej dochodowe Sciezki
zawodowe, bo to one najczesciej przejmujq opieke nad dzieckiem. To oznacza nie tylko nizsze
dochody tu i teraz, ale takze mniejszqg emeryture w przysztosci.

30

Urlopy rodzicielskie — wspolna odpowiedzialnos¢, nie tylko
~zadanie matki”

Polskie prawo przewiduje urlop macierzynhski i rodzicielski, ktéry moze by¢ dzielony miedzy oboje
rodzicoéw. Teoretycznie daje to mozliwos¢ réwnowagi, ale w praktyce tylko 1% ojcdw korzysta

z petnoptatnego urlopu rodzicielskiego, a wiekszoéé kobiet spedza pierwsze miesigce (a czasem
lata) w roli gtéwnego opiekuna. Podziat urlopu to realne wsparcie w zachowaniu niezaleznosci
zawodowej kobiet.

Dostepnosc ztobkow i przedszkoli — warunek realnego wyboru

Czy kobieta chce wréci€ do pracy, czy zostac z dzieckiem diuzej — to powinna by¢ jej decyzja,
a nie konieczno§¢ wynikajgca z braku miejsc w ztobkach. W Polsce dostepnos¢ ztobkow

i przedszkoli wcigz jest ograniczona, zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach. Koszt prywatnej
opieki czesto przewyzsza cze§¢ dochoddédw matki, co sprawia, ze powrdt do pracy przestaje

by¢ optacalny. Dopdki dostep do opieki nad dzieckiem nie bedzie powszechny i przystepny
finansowo, kobiety bedq zmuszane do dtuzszej rezygnaciji z pracy.

Elastyczne formy pracy - dlaczego to nie tylko ,,przywilej”?

Praca zdalnag, elastyczne godziny, mozliwo$¢ czeSciowego
etatu — to nie luksus, ale realna potrzeba wielu rodzicéw.
W krajach skandynawskich juz dawno wprowadzono
rozwigzania, ktére umozliwiajq rodzicom

rébwnoczesne zarabianie i petnienie roli opiekuna,

bez koniecznosci wybierania ,albo-albo”.
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Lek przed zaleznosciqg finansowq

Jesli przez lata zarzgdzatas swoimi pieniedzmi i czutas sie niezalezna, przerwa w pracy moze
budzi¢ niepokdj. Co, jesli bede musiata prosi¢ o pienigdze? Czy wcigz bede miata wptyw na
decyzje? Jak dtugo potrwa ten etap? Twoja sytuacija sie zmienia, ale to nie znaczy, ze tracisz
kontrole nad swoim zyciem i finansami.

Nie daj sobie wmoéwic, ze ,teraz nie zarabiasz, wiec nie masz prawa decydowac”. Wktadasz
ogromny wysitek w opieke nad dzieckiem — to praca, ktérej wartos¢ nie podlega dyskusji.

Nie mysl o tym jako o utracie niezaleznosci, ale o zmianie sposobu zarzgdzania pieniedzmi.
Masz prawo do wspdlnego budzetu, oszczednos$ci i planowania przysztosci na rownych
zasadach. Jesli czujesz, ze brak wiasnych dochoddw Cie przyttacza, poszukaj rozwigzah. Mozesz
oszczedzaé nawet niewielkie kwoty, znalez¢ forme pracy dostosowang do nowej sytuaciji lub

ustali€¢ w rodzinie jasne zasady finansowe.

Najwazniejsze: nie boj sie o tym moéwic. Im wczesniej ustalicie wspblne zasady zarzqgdzania
pienigdzmi, tym mniej napiec pojawi sige pdzniej. Twoja warto$¢€ nie zalezy od tego, czy masz

wtasne dochody w danym momencie. Masz prawo czu¢ sie bezpiecznie - takze finansowo.

Jak budowac zdrowe relacje z pieniegdzmi w zyciu osobistym
i wzwigzkach?

Pieniqdze bywajq ogromnq probq dla naszych relacji. Wedtug badania Sukcesu
Pisanego Szminkq az potowa Polakdéw przyznaje, ze zdarzyto im sie w przesztosci
poktéci¢ z partnerem lub partnerkq o pieniqdze. Przez konflikt, ktérego
powodem byty finanse, co czwarty badany stracit kontakt z cztonkiem rodziny,

a co dziesiqty zakonczyt zwiqzek partnerski. Niektore osoby nie znajq nawet

wysokosci zarobkéw partnera lub partnerki, nie wiedzq o ich dtugach.

Szczera rozmowa jest niezbedna w budowaniu zdrowych relacji z bliskimi,
réwniez w zwiqzku z pieniedzmi. Zdaniem wielu oséb to temat w ztym guscie,
nie chcqg o nim rozmawiaé, uznajq, ze wszystko sie samo utozy. Tymczasem
trzeba pamietaé, ze pochodzimy z ré6znych domoéw o réznym podejsciu do
spraw finansowych - to, co dla kogos jest normq, przez drugq strone moze
by¢ postrzegane jako rozrzutno$¢ lub skqpstwo. Moze to prowadzi¢ do wielu
probleméw przy prowadzeniu wspdélnego budzetu.

Ustalenie wszystkich kwestii zwigzanych z podejsciem do finanséw jest
kluczowe, zanim zdecydujemy sie z kim$ zamieszkaé, zatozy¢ rodzine czy wziqé
wspdlny kredyt. To wazne zwtaszcza dla kobiet, bo niestety caty czas zyjemy

w systemie patriarchalnym, gdzie, zdaniem wielu oséb, zona powinna oddawaé

kontrole nad finansami mezowi. W razie rozpadu zwiqzku moze sie to skonczyé
tragicznie. Dlatego tak wazna jest edukacja. W konkursie Sukces Pisany Szminkq
od 16 lat nagradzamy m.in. dziataczki spoteczne i edukatorki, ktére ksztattujq

przysztos¢, walczgc o rébwnose.

Olga Kozierowska

Prezeska Fundacji WigczeniPlus, tworczyni konkursu Sukces
Pisany Szminkq.

Wspolne cele i plan dziatania

Aby budowa¢ zdrowe relacje z pieniedzmi — zarébwno w Zyciu osobistym,

jak i w zwigzku — kluczowe jest, by poswieca¢ im uwage, a nie udawag, ze ten
temat nie istnieje. Pieniqdze sq nieodtqcznym elementem naszego codziennego
funkcjonowania. Kazdego dnia spedzamy co najmniej osiem godzin, aby

je zarobi€, dlatego ignorowanie tej kwestii jest po prostu naiwne i predzej

czy pozniej prowadzi do probleméw — zaréwno indywidualnie, jak i w relacji.

W zwiqzku temat finanséw jest jeszcze bardziej wymagajqcy, poniewaz

w gre wchodzq réznice w podejsciu do pieniedzy, wartoSci wyniesione

z domu, przekonania finansowe oraz cele, ktére mogq sie od siebie réznic.

Jesli chcemy, by nasze zycie razem uktadato sie harmonijnie, musimy otwarcie
o tym rozmawia¢ i ustali¢ wspélny plan dziatania. Wazne jest réwniez okreslenie

wspolnych celéw finansowych, do ktérych bedziemy dqzyé.

Podstawq zdrowych relacji z pieniedzmi jest wiec uwazno$¢, zaangazowanie
i Swiadome podejscie. To oznacza, ze finanse powinny by¢ jednym
z priorytetowych tematéw w naszym zyciu — nie tylko wtedy, gdy pojawiajq

sie problemy, ale na co dzien, w ramach budowania stabilnej przysztosci.

Dominika Nawrocka

Ekspertka finansoéw osobistych

i inwestorka. Zatozycielka
organizacji edukacyjnej Kobieta
i Pienigdze oraz CEO Happy
Money.




Presja na ,idealne macierzyhstwo”
— czy haprawde tego wszystkiego
potrzebujesz?

Macierzyfistwo to czas zmian, ale i ogromnej presji. Juz od pierwszych dni styszysz, co ,musisz”
mie¢, co ,najlepiej wptywa na rozwdj”, jak ,powinna” wyglgda¢ idealna mama. Reklamy, media
spotecznoSciowe i rozmowy z otoczeniem tworzq obraz macierzyhstwa, w ktérym mitos€ mierzy
sie liczbq akcesoridw, a ,dobry start” oznacza wydatki na kazdg mozliwg nowinke.

Zanim dasz si¢ weiggngé w ten wyscig, zastandéw sie: czy to naprawde Twoje potrzeby,
czy oczekiwania innych?

Nie jeste$ gorszg mamag, jesli nie kupisz wszystkiego z listy ,must-have”. Twoje dziecko
nie potrzebuje idealnie wystylizowanego pokoju ani wbézka za kilka tysiecy — potrzebuje
spokojnej, obecnej i stabilnej emocjonalnie mamy.

Wiecej rzeczy nie oznacza mniej stresu. Wrecz przeciwnie — nadmiar wydatkéw moze
generowac napiecie, a préba sprostania ,ideatowi” macierzynstwa czesto konczy sie
zmeczeniem i poczuciem, ze i tak robisz za mato.

Jak nie dac¢ sie presji?

Twoje bezpieczenstwo finansowe jest wazne. Nawet jesli teraz wiekszo§¢ wydatkow
krgzy wokét dziecka, nie zapominaj o sobie. Nawet niewielka poduszka finansowa
daje poczucie komfortu i kontroli.

Nie znikasz tylko dlatego, ze jeste§ mamaq. Macierzynstwo zmienia priorytety, ale nie
oznacza, ze przestajesz mie€ wiasne potrzeby. Twoj rozwdj, Twoje marzenia i Twoja
niezaleznos¢ wciqgz sie liczaq.

Pienigdze nie definiujqg Twojej wartosci. Jesli przez lata niezaleznos¢ oznaczata dla
Ciebie zarobki, przerwa w pracy moze budzi¢ niepokdj. Ale czy praca, ktérg
wykonujesz kazdego dnia, naprawde jest mniej warta tylko dlatego, ze nie ma jej
na pasku wynagrodzen?

Wspodlne finanse to partnerstwo, nie przystuga. Jesli rezygnujesz z pracy, by zajq¢ sie
dzieckiem, nie oznacza to, ze tracisz prawo do wspdbétdecydowania o budzecie.
To nie ,pomoc” — to wspdlne zycie i wspdlna odpowiedzialnos¢.

Pamigtaj, ze nie jeste§ w tym sama. Jesli czujesz sig zagubiona, masz wagtpliwosci
lub boisz sie przysztosci — porozmawiaj z kims, kto wystucha, doda otuchy i pomoze
spojrze¢ na finanse z innej perspektywy. Wsparcie to nie stabos¢.

4 )
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Jakie sqg strategie radzenia sobie z presjg spoteczng zwigzang
z finansami, np. w kontekscie macierzynstwa?

Spoteczne oczekiwania dotyczqce tego, ile powinnismy wydawaé

na dziecko, jakie produkty wybieraé, czy jak szybko wraca¢ do pracy, potrafig
by¢ przyttaczajqce. Kluczowe jest jednak Swiadome ustalanie priorytetéw

i podejmowanie decyzji zgodnych z wtasnymi wartoSciami oraz realnymi
mozliwosciami finansowymi. Nie wszystko, co ,wypada” mie¢, jest faktycznie
potrzebne. To, ze kto$ kupuje wbzek za kilka tysiecy ztotych albo urzgdza pokoj
dla dziecka jak z katalogu, nie oznacza, ze my réwniez musimy to robi€.

Warto zastanowi€ sig, co jest dla nas najwazniejsze — moze to by¢ dtuzszy
urlop macierzynski, elastyczna praca albo po prostu wigkszy spokdj i brak

presji finansowe.

Kolejnq strategiq jest odporno$¢ na poréwnania. W dobie mediéw
spoteczno$ciowych tatwo ulec ztudzeniu, ze inni radzq sobie lepiej, majq
wiecej i sta¢ ich na wszystko. W rzeczywistosci czesto widzimy tylko wycinek

ich zycia, a nie catq historie — w tym kredyty, zobowiqgzania czy stres finansowy.

Dobrze jest Swiadomie oddziela¢ swoje potrzeby od presji otoczenia i nie
podejmowaé decyzji finansowych pod wpfywem emocji czy presji spoteczne.
Pomaga w tym prowadzenie wiasnego budzetu i regularne przyglgdanie sie
swoim wydatkom — dzieki temu tatwiej podejmowaé racjonalne decyzje,

a nie kierowa¢ sie impulsem czy poréwnywaniem sie do innych.

Jesli mamy jasno okres$lone priorytety i wspdlny plan dziatania z partnerem,
tatwiej jest ignorowac oczekiwania zewnetrzne i skupi¢ sie na tym, co naprawde
jest dla nas dobre. Ostatecznie to my decydujemy, na co wydajemy pieniqgdze

i jak chcemy ksztaftowa€ nasze zycie — a presja spoteczna powinna byé

jedynie ttem, a nie gtdwnym motywatorem naszych decyazji.

Dominika Nawrocka

Ekspertka finansoéw osobistych
i inwestorka. Zatozycielka
organizacji edukacyjnej

Kobieta i Pienigdze
oraz CEO Happy Money.
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Twoje finanse, Twoja niezaleznos¢
— jak odzyska¢ kontrole?

Finansowa niezaleznos¢ kobiet to nie tylko kwestia osobistych wyboréw — to takze efekt
spotecznych i ekonomicznych nieréwnosci, ktére wcigz majq realny wptyw na nasze zycie.

Kobiety czesciej zarabiajg mniej, rzadziej awansujg, wykonujg wigcej nieodptatnej pracy

opiekunczej i sg mniej zachecane do zarzgdzania pieniedzmi (Walutomat, 2023). Cze$¢ z nas
unika rozméw o finansach, bo ,partner sie tym zajmuje”, inne odktadajq oszczedzanie, bo ,nie

majqg z czego odktadac”. Ale to nie znaczy, ze nie masz wptywu na swojq przyszto$¢. Twoje
finanse to Twoja sita — niezaleznie od tego, ile masz na koncie.

Co Cie powstrzymuje?

/
Luka ptacowa
Wciqz zarabiamy mniej niz mezczyzni, nawet na tych samych stanowiskach.
-
/ o . o~
Nieodptatna praca opiekuncza
To kobiety najczesciej rezygnujq z pracy na rzecz dzieci i domu, co wptywa na ich
emeryture i mozliwosci finansowe.
\
/ o
Szklany sufit
Trudniejszy dostep do awanséw i wyzszych wynagrodzen sprawia, ze kobiety
rzadziej budujg majgtek.
\
/
Stereotypy
Przekonanie, ze ,mezczyzni lepiej znajqg sie na finansach”, sprawia, ze kobiety sq
L rzadziej zachecane do inwestowania i zarzqdzania budzetem.
/ .
Przemoc ekonomiczna
Brak dostepu do wtasnych pienigdzy to jeden z powodoéw, dla ktérych kobiety
pozostajq w toksycznych relacjach.
\

To nie sq Twoje btedy - to systemowe bariery, ktore mozesz przetamacé. Masz
w sobie wigcej sity, niz myslisz. Dlatego nie pozwdl, by przekonanie ,,nie znam

sie na finansach” trzymato Cie w miejscu.

Od czego zaczqgc?

Zacznij od tego, co masz — nie musisz od razu planowaé wielkich zmian. Po prostu
sprawdz, gdzie jestes teraz. Na co wydajesz pieniqdze? Czy masz oszczednosci?
Czy znasz doktadnie swoje dochody i wydatki? Nie oceniaj — po prostu zobacz, joka
jest Twoja sytuacija.

Rozmawiaj o pienigdzach — bez presji i wstydu. Finanse to cze$€ zycia — tak samo
wazna, jok zdrowie czy relacje. Jesli masz watpliwosci, pytaj — znajdz ksiqgzki, kursy,
osoby, ktére mogq Ci pomoc.

Patrz dalej niz ,tu i teraz” — niezaleznie od tego, ile dzi§ zarabiasz, pomysl|, czego
potrzebujesz za rok, za piec¢ lat. Maty fundusz awaryjny? Wiasne oszczednosci
na przyszto§¢? Nawet drobne zmiany mogqg da¢ Ci wigcej swobody i spokoju.

Miej co$ tylko dla siebie — to, ze dzielicie finanse, nie oznacza, ze musisz rezygnowac

z wiasnej przestrzeni. Posiadanie wtasnych srodkéw to nie brak zaufania — to poczucie
swobody i bezpieczenstwa. Dobrze mie¢ pienigdze na swoje potrzeby, nagte wydatki
czy po prostu na spokdj ducha.

Masz prawo decydowaé o swoich finansach na swoich zasadach. Nie musisz wszystkiego
zmienia€ od razu, nie musisz mie¢ gotowego planu na kazdg sytuacje. Wazne jest to,

ze zaczynasz sie had tym zastanawia¢, zauwazaé swoje potrzeby i dawac sobie prawo
do bezpieczefistwa finansowego. Niezaleznie od tego, gdzie jestes$ teraz — masz w sobie
wiecej sity i mqdrosci, niz moze Ci sie wydawag. | to jest wystarczajgcy punkt wyjscia.
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Jak budowac finansowgq niezaleznos¢ i poczucie bezpieczefstwa
na réznych etapach zycia?

S
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Budowanie finansowej niezaleznosci i poczucia bezpieczenstwa na réznych
etapach zycia zaczyna sie od zrédta przychodéw. Posiadanie wtasnych
pieniedzy daje przede wszystkim poczucie sprawczosci — to my decydujemy o
tym, jak je zarabiamy i wydajemy. Kolejnym krokiem jest skuteczne zarzqdzanie
pieniedzmi. Chodzi o to, by na biezqco wystarczato nam na wszystkie potrzeby,
ale takze bysmy byli w stanie gromadzi¢ nadwyzki finansowe. To one dajq nam
realne poczucie bezpieczenstwa, poniewaz wiemy, ze mamy oszczednoSci na
wypadek nieprzewidzianych sytuacji. Oszczednosci to jednak dopiero poczgtek
— w dtuzszej perspektywie warto cze$¢ zgromadzonych Srodkéw inwestowaé.
Dzieki temu nie tylko chronimy swoj kapitat przed inflacjq, ale takze stopniowo

budujemy niezaleznos$¢ finansowaq.

Niezalezno$¢ finansowa nie jest stanem, ktéry osiqga sie z dnia na dzien

— to proces, ktoéry trwa przez cate zycie. Na kazdym etapie kluczowe jest
dbanie o stabilne Zzrédto dochodu, odpowiedzialne zarzqdzanie wydatkami,
systematyczne oszczedzanie i przemyslane inwestowanie. Warto takze
pamietaé, ze poczucie bezpieczenstwa finansowego to nie tylko konkretna
kwota na koncie, ale réwniez umiejetno$¢ podejmowania Swiadomych decyzji

finansowych i zdolno$¢ do radzenia sobie w réznych sytuacjach zyciowych.

Dominika Nawrocka

Ekspertka finanséw osobistych i inwestorka. Zatozycielka organizacji
edukacyjnej Kobieta i Pienigdze oraz CEO Happy Money.

Swiadome planowanie z myslqg o przysztosci

Budowanie niezalezno$ci finansowej to jedna z najwazniejszych decyzji, jakie
kobiety mogq podjq¢ dla siebie i swojej przysztosci. Wciqz istniejq nieréownosci
ptacowe, a kobiety czesto majq przerwy w karierze zwiqzane z macierzynstwem
lub opiekq nad bliskimi, co moze znaczqco wptynq¢ na ich stabilno$¢ finansowq
w dtuzszej perspektywie. Dlatego tak wazne jest Swiadome planowanie

finansowe, szczegdlnie z myslq o przysztosci i emeryturze.

Dzigki postepowi technologicznemu, inwestowanie i oszczedzanie stafo sie
tatwiejsze i bardziej dostepne niz kiedykolwiek wczesniej. Kobiety mogq
korzysta¢ z nowoczesnych narzedzi, ktére pomagajq lepiej zarzqdzac¢ swoimi

finansami i optymalizowaé inwestycje. Oto kilka wybranych rozwiqzan.

Aplikacje inwestycyjne — inteligentne algorytmy pomagajq w doborze portfela
inwestycyjnego i umozliwiajq automatyczne inwestowanie matych kwot.
Fintechowe platformy edukacyjne — dostep do webinariéw, kurséw i analiz
rynkowych pozwala lepiej zrozumie¢ rynek finansowy.

Robo-doradcy - rozwiqzania Al pomagajq dobra¢ strategie inwestycyjnq
dopasowanq do indywidualnych potrzeb i poziomu ryzyka.

Kryptowaluty i nowe instrumenty finansowe — coraz wiecej kobiet eksploruje
rynki alternatywnych aktywdw jako sposéb na dywersyfikacje portfela

inwestycyjnego.

Finanse to nie tylko terazniejszos$¢, ale przede wszystkim przysztoS€. Dzieki
nowoczesnym narzedziom i strategicznemu podejsciu, kobiety mogq budowaé
swojq niezaleznos¢ finansowq i zabezpieczac przysztosé, jednoczesnie

korzystajgc z dynamicznych mozliwosci, jakie daje wspdtczesny rynek.

Gabriela Mrozek

Absolwentka Middlesex University w Londynie (bankowo$¢ i finanse).
Community Manager w fundacji FinTech Poland.
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Jak efektywnie zarzgdzaé pienigdzmi i inwestowac w siebie? Oszczedzanie i inwestowanie — im trudniej na starcie, tym
wieksza satysfakcja

Budowanie niezalezno$ci finansowej zaczyna sie od prostych nawykéw

i Swiadomych decyzji. Niezalezno$¢ to nie tylko finanse, ale przede wszystkim Zarzqdzanie budzetem, oszczedzanie | inwestowanie na pozor mogq wydawac

sie trudne. A tak naprawde jest z tym jak z jazdq na rowerze czy matematykq

spokdj ducha i poczucie bezpieczenstwa. Na poczqtku warto nauczy¢ sie
— wszystkiego mozna sie nauczyé. Krok po kroku, korzystajgc z dostepnych

efektywnie zarzqdzac¢ pieniedzmi. Tworzenie budzetu nie oznacza ograniczen,

P . P . . . narzedzi, rozwiqQzan czy wiedzy innych np. zaproszonych do naszego raportu
a Swiadome planowanie wydatkow i oszczednosci. Kluczowe jest takze e @ y y inny p-zap Y go rap

budowanie funduszu awaryjnego, ktéry pozwoli zabezpieczy¢ sie przed ekspertek. Nauka to zawsze proces, wiec po droaze mamy prawo do biedow,

, L . . , . . . . otknieé, chwilowego zwqtpienia czy zniechecenia. Ale satysfakcja z pierwszych
nieprzewidzianymi sytuacjami. Wraz z rozwojem kariery ro$nie znaczenie P ec 9 atp y e y jazp yen,

. .. L . - ‘L . . nawet drobnych sukcesow, wszystko wynagradza.
inwestycji w siebie — kursy, szkolenia czy nowe umiejetnosci mogq zwiekszy¢é
Twojq warto$¢ na rynku pracy. Dobrze jest tez zaczqgé inwestowaé w fundusze

czy akcje, korzystajac z efektu procentu skiadanego. W sferze zawodowej czesto $wietnie radzimy sobie z finansami. Zarzqgdzamy

biurem, zajmujemy sie ksiegowoSciq czy podejmujemy decyzje dotyczqce
Na kolejnych etapach zycia, takich jak zwigzek czy rodzina, warto na nowo budzetdéw przeznaczanych np. na kampanie marketingowe. Tak samo Swietnie

. g . . . ; . p mozemy sobie radzi¢ z planowaniem, oszczedzaniem i inwestowaniem
przeanalizowa¢ finanse. Wspdlne zarzqdzanie budzetem i planowanie wydatkéw y p ! ©

pomaga uniknqgé¢ konfliktéw i zabezpieczy¢ przysztos¢. Kredyty, jesli sq dobrze wiasnych srodkow. Mamy przeciez ku temu predyspozycje. Jestesmy

. . . . . wielozadaniowe, dobrze zorganizowane, ambitne, uwazne, zaradne, umiemy
zarzqdzane, mogq by¢ narzedziem do budowania majgtku. Kluczowe jest

wybieranie ofert, ktére nie obcigzajg budzetu i pomagajg budowaé pozytywna przewidywac rézne scenariusze. | nawet jesli wyniostySmy z domu jakie$

historige kredytowq. Niezalezno$¢ finansowa to nie tylko liczby na koncie, przekonania lub wpadtySmy w schematy, ktére utrudniajq nam oszczedzanie

PR . , .. < . i inwestowanie, to najwazniejszy wniosek ptyngcy z naszego raportu jest taki
ale réwniez poczucie kontroli nad zyciem. Swiadome decyzje finansowe, ! J Jszy plynacy go rap J !

inwestycje w zdrowie i rozwéj osobisty przyczyniajq sie do diugoterminowego ze mozemy je zmieniC, niezaleznie od punktu wyjSciowego, w ktérym aktualnie

bezpieczenstwa. Kazdy etap zycia to okazja do podejmowania decyzji, ktére sie znajdujemy. Tylko od nas samych zalezy, czy podejmiemy sig tego wyzwania,

przyblizajg do pelnej niezaleznosci i spokoju finansowego. jakg wykonamy prace nad sobgq i jakie osiggniemy efekty. A z doSwiadczenia

g

wiem, Ze im trudniej na starcie, tym wieksza jest satysfakcja, gdy osiggniemy

Katarzyna Bielas zatozony cel.

Ekspertka kredytowa zaangazowana w dziatalnos¢

spotecznq. Twérczyni inicjatywy Samodzielna Polka. Agnieszku Nejman

Communications Manager Currency One,
operatora platformy Walutomat.pl.

y
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#byckobietaonotour

#byckobietaontour to ogdlnopolski projekt dla kobiet, z kobietami, o kobietach, ktory
od 7 lat tworzy przestrzen dla wyjgtkowych spotkan, rozmow, wspdtdziatania. Jego
pomystodawczyniq, autorkq i organizatorkq jest Marta Klepka. Podczas konferenciji
#byckobietaontour kobiety majg okazje spotykat sie ze sobq i w dobrej atmosferze
poznawaé znakomitych prelegentéw oraz inne osoby, ktérych cechqg wspéing jest to,
ze dzigki temu, czym sig zajmujq w zyciu, jakie wartosci sie dla nich liczg, co przezyty,
odkryly, osiggnety, sq dla nas wazne, inspirujgce i warto od nich czerpaé wiedzg oraz
dobrg energig. Do tej pory w 56 konferencjach #byckobietaontour wzigto udziat juz

11 tysiecy uczestnikdw, a na scenach projektu wystgpito ponad 140 prelegentow.

Wiecej o projekcie na: www.byckobietaontour.pl.

CASHLESS

Cashless.pl to serwis o nowoczesnych technologiach w finansach i ubezpieczeniach.
Jego misjq jest popularyzacja najnowszych rozwigzah technologicznych utatwiajgcych
korzystanie z ustug finansowych oraz obrotu bezgotéwkowego.

W serwisie mozna znalez€ ekskluzywne informacje, analizy, ciekawostki oraz poradniki
m.in. na temat kart bankowych, aplikaciji i ptatnosci mobilnych, narzedzi utatwiajgcych
zakupy w internecie, bezpieczehstwa instrumentoéw finansowych itp.

TreSci zamieszczone na cashless.pl sq dzietem doSwiadczonych dziennikarzy,
pasjonatéw technologii z wieloletnim stazem w prasie ekonomicznej oraz starannie

wybranych wspoétpracownikow.

COMPARIC

Comparic.pl to jeden z wiodgcych polskich portali dostarczajqcy najswiezszych
rynkowych informaciji, warto§ciowych analiz, praktycznych i realnie testowanych
strategii inwestycyjnych, ciekawostek ze Swiata bankowosci centralnej i
makroekonomii oraz wywiadéw z najbardziej powazanymi osobami w branzy. Celem
portalu jest edukowanie oraz informowanie poczgtkujgcych, jok i doswiadczonych
traderéw — co zawsze byto, jest i bedzie catkowicie darmowe. To portal tworzony przez

traderdéw, z myslqg o traderach.

FIN
TECH
POLAND

()

eGospodarka.pl

Poradr

inik Internetu dla Twojej Firmy

FXMAG

&

OBSERWATOR
GOSPODARCZY

FUNDACJAFINTECH POLAND

Zatozona w 2016 roku Fundacja FinTech Poland jest dzi$ najwigkszq w Polsce asocjacijq
firm z obszaru innowaciji finansowych oraz niezaleznym think tankiem specjalizujgcym
sie w cyfrowych finansach. Misjq organizaciji jest przyspieszenie rozwoju tego sektora

w Polsce oraz budowa i umachnianie polskiego centrum finansowego nowej generacji.

EGOSPODARKA.PL

eGospodarka.pl to praktyczny serwis dla przedsiebiorcéw i oséb prywatnych.
Codziennie publikuje wiadomoSci z zakresu biznesu, finanséw i gospodarki. Dziatamy
nieprzerwanie od ponad 20 lat. Misjg serwisu jest dostarczanie praktycznej wiedzy

i narzedzi niezbednych w podejmowaniu dziatah i decyzji biznesowych oraz pomoc

w wymianie informaciji miedzy firmami.

FXMAG

fxmag.pl to najwigkszy portal na temat rynku forex oraz akcji w Polsce. Wspieramy
swoich czytelnikdw, zapewnidjgc dostep do szerokiej bazy edukacyjnej i na biezgco
informujgc o najwazniejszych wydarzeniach rynkowych i gospodarczych z zakresu

rynku Forex, akciji, kryptowalut oraz inwestyciji alternatywnych.

IKSYNC

IK Sync specjalizuje sie w badaniach rynkowych, optymalizacji procesu sprzedazy

i pozyskiwaniu inwestoréw, marketingu 360° oraz zwiekszaniu efektywnosci -
poczgwszy od badania rynku, cyfryzaciji, jakosci danych, poprzez strategie cenowe,
kompetencje zespotu, az po modele ekspansji zagranicznej. Posiada ponad 15-letnie
doswiadczenie w sprzedazy i marketingu, ze szczegbélnym uwzglednieniem procesu

transformacji cyfrowej obszaru sprzedazy.

OBSERWATOR GOSPODARCZY

Obserwator Gospodarczy to portal ekonomiczny, ktérego celem jest budowanie
Swiadomego i obywatelskiego spoteczenstwa poprzez dostarczanie rzetelnych analiz
gospodarczych. Portal oferuje aktualne wiadomosci, komentarze oraz szczegbdtowe
analizy z zakresu gospodarki, finanséw, nieruchomosci, energetyki i biznesu,

obejmujqce zaréwno Polskg, jak i Swiat.
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PORTFE L Po LAKA Przedstawione, w dystrybuowanych przez serwis raportach, poglgdy, oceny i wnioski sg wyrazem osobistych poglgdéw autordw i nie majg charakteru rekomendacji autora

lub serwisu walutomat.pl do nabycia lub zbycia albo powstrzymania sie od dokonania transakcji w odniesieniu do jakichkolwiek walut lub papieréw wartosciowych. Poglgdy te

Portal monitorujqcy, komentujgcy i zajmuijqcy sie wszystkim tym, co ma wptyw na jak i inne tresci raportéw nie stanowiq ,rekomendacii” lub ,doradztwa” w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi.
Twoje finanse. Na to, ile zarabiasz, wydajesz i oszczedzasz. Portfel Polaka to miejsce

stronigce od plotek i polityki, o ile nie ma to bezposredniego przetozenia na grubose

Twojego portfela.

REACHA4.BIZ

reach4.biz to miejsce przeznaczone dla wszystkich zainteresowanych inwestowaniem

w startupy i innowacje: inwestoréw, founderéw, pomystodawcéw, naukowcow,
przedstawicieli funduszy oraz oséb aktywnych w ekosystemie startupowym. Gromadazi
i prezentuje wiedze na temat trendéw dominujgcych w poszczegélnych branzach,

modeli inwestowania w startupy, zalet i ryzyk z nimi zwigzanych, budowania zdrowych

relacji inwestor — founder. Wspiera polski ekosystem startupowy poprzez edukacje

inwestoréw w zakresie $wiadomych decyzji inwestycyjnych przy inwestowaniu

w startupy na réznym etapie ich rozwoju.

TELEWIZJA BIZNESOWA

Telewizja Biznesowa jest efektem potgczenia dwdch uznanych marek w mediach:

inwestorzy.tv i Comparic TV. To wiasnie z ich synergii narodzita sie idea stworzenia

i
Y

platformy dostarczajqcej najswiezszych i najbardziej wiarygodnych informacii

z dziedziny biznesu, finansow i inwestycji. Nasza sita lezy w integraciji tych dwéch

renomowanych brandow, ktore teraz wspdlnie dostarczajq unikalne wartosci dla
naszych widzéw. TVB dostepna jest na stronach: telewizjabiznesowa.pl, comparic.pl,

inwestycje.pl, stockwatch.pl, a takze w CDA, GONET.TV oraz na platformach
MEGOGO czy AVIOS.

TRAMPKI NA GIELDZIE

Trampki na gietdzie to dziatania edukacyjne z zakresu -

budowania bezpieczehstwa finansowego, oszczedzania,

podstaw inwestowania skierowane do dzieci, nastolatkéw

i rodzicow. Fundacja Trampki na gietdzie jest jednq

z 10 organizaciji pozarzgdowych, ktére powotaty Krajowe

Centrum Edukacji Ekonomicznej (KCEE). Ideq Trampek jest
edukacja mtodego pokolenia prowadzona z samego serca
sektora finanséw — przez Mentoréw, w ktorych role wcielajq
sie praktycy sektora finansowego. Mentorami sq finansisci,
prawnicy, marketingowcy na stanowiskach specjalistycznych,

analitycznych czy zarzgdczych.
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